Nghién citu trao d6i

Tim hiéu va phan tich mé hinh ké toan tinh gon
TRONG CAC DOANH NGHIEP HIEN NAY

K& toan tinh gon

Ké& todn tinh gon (L/A) 1a mo
hinh k& todn ap dung cho nhiing
doanh nghiép ng dung quy trinh
san xudt linh gon. Mé hinh nay
bao gém nhitng phuong phip nhu
16 chic vi quan Iy chi phi theo
ddng gid tri, thay déi k¥ thuat
danh gid hang 6n kho va dua
thém mot s6 thong tin phi tai
chinh vao bdo cdo tai chinh cong
ty... D€ ¢6 thé thay d6i va éap
dung théng nhit cho toan doanh
nghiép duge nhu vay, L/A da
thuc hi¢n mdt quy trinh dugce goi
3 quy trinh quan 1y dong chay
oid tri.

Quan ly dong chay gia tri
(VSM)

Quan 1y dong chay gid ui la
mot cach thic khic & do ludng
vi ddnh gid kel qua hoat dong
cla mot doanh nghiép va yéu cau
phii thay déi quy (rinh ra quyét
dinh. Hon hian céch thic quan 1%
vi do ludng két qua cung vol cdc
bd phin truyén théng, chang han
nhu bd phan dich vu khich hang,
bd phan mua hang, bé phan sin
xuat, k¥ su, tai chinh va ké todn,
cong ty ldc nay s& 16 chifc don vi
cua minh thanh nhimg dong gid
tr1 va quan 1y, do ludng theo timg
dong chay gid tri nay. Mot dong
chay gid tri s& bao gém tdt ca cdc
chiic nang vi con ngudi dé hé try
hoan toan cho hoat dong tit dau
dén cudi cla chinh dong chdy gia
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Sén xuét va chi phi sn xuét ludn dugc dat ra xem xét, nhdm tim cach
cai thién sao mang lai hiéu qua cao nhéat trong san xuét ciing nhur huéng
dén ngudi tigu dung & mdrc d cao nhat. That vay, trong mot vai nam gan
ddy, mot vai cong ty dang co gang van dung, phat trién qua trinh sén xuét
tinh gon nhur la mot yéu (6 then chét € ma réng va gia tang lgi nhuén cho
céng ty minh. Tuy nhién, hdu hét nhing cdng ty ndy van ccn giir lai cac
o6ng cu quan ly, ché dé k€ toan, tai chinh va cach thire do ludng két qua
theo phtrong cach truyén théng. Diéu nay sé iam gidm di phan néo nhing
hiéu qua méa md hinh tinh gon trong san xuét mang lai cho don vi. Do véy,
cac chuyén gia tai chinh trong cdng ty nay da cd gang tim cach thao bo
nhimng khé khan nay, dé dem lai hiéu qua cao nhét ciia mo hinh san xuét
tinh gon bdng cach thuc hién mot phuang phap mai, mét phucng phap phi
truyén théng dé c6 thé quén Iy va do ludng trong doanh nghiép. M6 hinh
mdi nay dugce goi la mé hinh ké toan tinh gon.

tri dd. Ngudi quan 1y dong chay
gid tri ¢6 trich nhiém bao quat
toan bo va hudng dén loi nhuan
chung cua dong gid tri d6. Vao
moi tudn, cdc thanh vién trong
cung mot nhém cua dong chay
g1d 1 s€ cung nhau do ludng gid
tri da thu duge, bao gdm cé didnh
gid qud uinh hoat déng. ning
luc, khia canh tai chinh cha dong
chay gié tri.

Hon thé nita, muc tiéu cla
viéc quan ly dong chay gid tri la
dé xac dinh va giam hoic loai bd
cic ling phi trong dong chay gia
tri tai cong ty cta ban. Khdi niém
lang phi trong tinh gon la bat ci
cii g khong lam tang gid tri san
phim, vd VSM la mét cong cu
cuc ky hicu qua gidp cho cdp
quan 1y va cong ty tap trung vao
cdc nd luc lién tuc cai tién trong

16 trinh ding din, vA cdi thién
ddng chay san phim thong qua
quy trinh san xuit bing cich
giam bét cdc can urd va cdc san
phdm d¢ dang hay cham (6n
trong day chuyén. Viéc cai thién
dong chay s€ lam ting loi ich san
XUudl.

Cac budc thuc hién

Cic budce co ban dé thuc hién
viéc quan 1y dong chdy gid tri
£0m nhing bude sau:

Ching ta s& xdc dinh dong
chay gid tri chinh cla cong ty,
bao gém nhimg yéu cau vé gid Iri
s¢ tao ra, san phim mdi, qud
trinh phdt trién kinh doanh va ca
quy trinh xr ly thue hién chung.

Ching ta s& so d6 héa céac
diém do lutmg chinh dé cong ty
¢6 thé sir dung 1am cin cif dé sau
nay ddnh gid, gidm sit nhiing cai
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dat dugc so véGi chién luge chinh
cta cong ty. Ching ta sé xdc dinh
mol b tiéu chudn do lutmg cho
toan cong ty, sau doé s& tigp tuc
giam xudng dé do ludng cho ting
bd phan, ting ¢4 nhan.

Ching ta s thay doi cdu urdc
h¢ thong tai khoan k€ todn theo
tiing dong chay gid tri, dong thai
ching ta sé& gilr lai hé thong do
ludng gid von hing bdn cua hang
ton kho tir viéc ban hang, chi phi
quan 1y chung dé cdc chi phi nay
s& ¢o thé dé dang xic dinh hon
vao cudi thing.

Cudi cung, ching ta sé tién
hanh phan bé chi phi nguyén vt
li¢u turong dng véi sO gid vén hang
di bin dugc vao bdo cdo ndi bd
dong chiy ¢i4 tri dé ching minh
duoc su gia ting hiéu qua cia vigc
mua hang t6n kho, tir d6 ching
minh v¢ gid tri dd ducc tao ra mai
trong ndi bo doanh nghiép.

Sau khi di thay déi co ban,
ngudi quan 1y hé théng VSM st
mo hinh héa thanh so dd dong gid
tri. Su d6 dong gid tri 1a mot trong
nhitng cong cu gidp ta c6 thé vé
duge loan bd dong gid (ri clua cic
heat dong trong h¢ thong hién tai.
Qua d6, gitp ta ¢6 thé phat hién
duge noi nao dang bi van dé va
khong tao ra gid tri. Nhd vay.
chdng ta ¢4 thé dua ra cic bién
phép cai uén phu hop va kip tho.

Nguyén tac, Ung dung va céng
cu clia md hinh k& toan tinh gon

Céc nguyén tic, 4p dung va
cdc cong cu cua L/A & duoe (ém
tdt qua bang sau day. Cic nguyén
tac s& duoc phan chia thanh nim
nhém, tir A dén E. Cu thé nhu sau
bang 1.

Lgi ich cda md hinh ké toan tinh
gon

C6 thé xem xét ky lutng, gidm
sat va kiém sodt 1l khau bit ddu

dén khi két thie quy trinh.

Cung cap duoc mot ndi dung
1o rang vé timg quy trinh ¢é lién
quan dén nguvén vat li¢u va dong
théng tin lién quan khéc.

Xac dinh duge nhimg hu hong
hay lang phi trong ting khau,
trng budc cha quy trinh sdn xuat
hién tai & cong ty.

Giam dugc thoi gian quan Iy
ciing nhy gidm s6 lugng san phdm
d&r dang trén day chuyén, phé liéu.

Phdt trién vd nang cao chit
lueng san phim ciing nhu do hitu
dung chung cho khéich hang.

Cung cdp mot ké hoach dé thuc
hién cai tién quy tinh san xuat
nham cil giam chi phi.

Tang cudng san xuit va truyén
thong.

Thir thach dat ra khi ap dung
ma hinh ké todn tinh gon

Céc bdo cdo truyén thdng theo
tung bo phéan sé khong con hién
htru nhu hién nay, ma thay vao dé
14 viéc phén tich gia (ri theo timg
nhém dong chay gid tri.

Céc chi phi chudn s& khéong
bao gid duoc sir dung trong hé
théng VSM. Chiing ta chi ¢6 thé
can ¢t vao cic ching i chi tél
vé nguyén vat liéu va gid tri hang
on kho cudi ky cta cong ty dé
lam céan ctt sir dung ddnh gid gid
tri chi phi chuyén déi trén miic
gid von hang bdn binh quan thco
tling ngay, tir dé xdc dinh so ngay
hang t6n kho binh quéin vao ldc
cuoi thing.

Khi chuyén d6i hé théng binh
thudng sang mo hinh tinh gon thi
c6 thé dan dén su phan tng clia
doi ngi nhan vién, vi ho chua
quen v&i mo hinh nay, déng thoi
lrach nhiém cua ho bay gi¢ phai
gin lién vai chinh ho phan cha
minh chir khong con tach biét hay
chung chung ducc nita. Do vay, cd
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thé mot s6 nhin vién sé bj sa thai
do quy trinh rit gon hoac khong
nidm bat duge cong nghé.

Giai phdp ¢d ban

Toan thé nhan vién trong
doanh nghi¢p cin dugc dao tao
dé ho cd thé hiéu mot cich chac
chin, chinh xdc va toan bo vé
tam quan trong va cdch dp dung
mé hinh k& todn tinh gon 1a nhu
thé nao.

Tao vd mdé rong quan hé voi
cic nha cung cdp dé khang dinh
val (rd cua ho va gid tri cua ho doi
v6i cong ty clia minh

Quédn 1y that chat ché nhimg
thay doi trong pham vi 16 chijc.

Tém lai, m6 hinh ké todn tinh
gon la mét md hinh dng dung
trong doanh nghiép kha méi. Tuy
nhién, nd cung cép thong tin mot
cédch chinh xdc, kip thoi vi cd thé
hiéu dugc mot cich dé dang
nhit dé cii tién qud trinh
chuyén déi va truyén thong
gitta cdc bd phin trong doanh
nghiép. Hon thé nita, m6 hinh
nay tng dung céng cu quan Iy
dong chay gia tri nham loai bo
di nhiing lang phi tt quy trinh
k&€ todn thong thuong, nhung
ban thin né van dap ung ding
véu cdu vé& mit nguyén tic ké
todn chung, quy dinh vé bdo
cdo ta1 chinh ra bén ngoai ciing
nhu nhiing quy dinh bao cdo néi
bd don vi. Néu ching ta biét
van dung (6t md hinh ké todn
tinh gon thi né s& la mot cong
cu dic luc dé€ qua d6 diu tr hon
cho con ngudi, lam cho ho lam
chiit hon trong céng vige cua
minh, cung cap théong tin mot
cich cht doéong hon, nhanh
chdéng hon vi s& tao nén mot luc
16n nham cai thi¢n (6t hon quy
trinh trong ting bd phan cua
doanh nghiép.



Bang 1:

Nghién ctu trao déi

Nguyén tic

Ung dung

Céng cu cta md hinh k& toan tinh gon

A, Viée ghi nnan
va ché do k& toan
cla deanh nghigp
tinh gon va don
gian

1. Tiép tuc cAt gidm lang
phi tir quy trinh ghi nhan
cac nghiép vy kinh t&
phat sinh, bao cao va
cac phuong phap k€
toan truyé n théng khac.

3. So df dong chay gia tri (VSM);
b. M hinh KAIZEN {mé hinh céi fién chi phi tinh gan);
c. Mé hinh giai quyét van dé PDCA ( Plan, Do, Check, Act ).

B. Quy frinh ké
toan  dé  giap
chuyén dfi sang
ma hirh tinh gan

1. Kiém soit vé mat | a. So d6 lién két do ludng hoat dong (PMLC), lién k&t véi cac

guén Iy va tiép tuc cai
tién

cach do lutmg quy trinh, déng chay gia tr, béo cao clia t6 chire vé

| chign Iuge doanh nghigp, chi phi muc tigu va mic do céi tién tinh

gen,

b. Xay dung ban thi hanh dang chay giad ti d& &p dung va kiém
soat cac mé hinh hign taj;

c. SIr dung hop két qua &¢ cung cp va bao co vé «ét qué dat
duge clia dong ¢hay gia tri trong ting bo phan, ting cép.

2. Kiém soat chi phi

a. M hinh chi phi dong chay gia tri (VSC);

b. B4o cao thu nhap déng gia in.

3. Gia ti cha xhach

| hang v& nha cung cap,

guan ly chigh’

a. Mo hinh chi phi muc tiéu ( Target costing ).

C. Truyén thong
vé théng tin rd rang
va kip théi

1. Bap cao tai chinh

a. S{r dung béo céo tai chinh ngan gon;

b. Ap dung ché da k& toan dua frén co s tién.

2. Bao cdo vé qua trinh
thuc hién va do iudng
théng tin tai chinh va phi
tai chinh

a. Bdo céo chinh sl dung théng tin cla ban thuc hign déng chay
gia tri, phong ban khac, quy trinh san xudt, thiét ké san pham, ban
hang, tiép thi, qu anly,...;

3. Bua ra quyét dinh

a. Phan tich khd n3ng tao Igi nhudn va chi phi sir dung bang viéc
sUr dung chi ghi dong chay gid tri va hop két qua,

D. Lap %€ hoach 1
khia cank k& toan
finh gon

1. Lag ké hoach va dy
toar

a. Trién khai viéc ap dung mé hinh chinh sach cla HOSHIN

b. Mé hinh SOFP {Ban hang, Foat dong va lap ké hoach tai
chinh)

2. Anh hudng dén vige
cai tigén tinh gon

a. Phan tich kha nang va chi phi clia dong chay gia tri;

b. So dé dong chay gia tri cla cac khu vuc hién tai va phat sinh
trong tuong lai;

c. Hop két qua s thé hien sy thay ddi va két qua dat duge trong
kha nang co duge, hoat dong, tai chinh tir viec cai ti€n theo mo
hinh k& toan tinh gon

3. L& K& hoach vé vén

a. Bang phan tich dnh hudng cla dong chay gia ti dén cac chi
phi duos hodc khéng duge von hoz sau nay. Thuing sif dung
phugng phap tigo ¢én theo 3P,

4, DAu tr vao con ngudi

a. Do ludmg qui trinh thuc hign tham gia cla timg tharh vién
trong t8 chdc, muc g9 théa man cla nhan vign va dao tao chéo
gida cac ca nhan vdi nhau;

&, Chia $é lgi nhuan thu dugc che moi ngudi

E. Tang cudng
viéc kiém soat hé
théng k& toan ndi
bd

1. Kiém soat ngi bo dua
trén kiém scat hoat déng
tinh gon trong hé théng
k& toan

a. Ma tran cat giam nghiép vu va quy trinh;

b. Ban dé quy trinh thé hién cach k iém seat va nhiing rli ro cé the
gac phai;

!

2. banh gia hang tin :

kha

g. Sl dung céc phuang phép don gian nhit d2 danh gia hang ton
<hc ma khong cén bEt ki y&u cdu naa khéac treng hé théng ké khai

© thudng xuyén va chi phl sdn xust s3n phdm khi hang t6n kho &

mutc thap hodc ¢6 thé khong dU a2 s dung (vi dy mé hinh Kaizen,
JIT)
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